Pensiones

&P Banamex

NOTAS DE REVELACION DE INFORMACION ADICINAL A LOS
ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(NO DICTAMINADAS)

NOTA 1. OPERACIONES Y RAMOS AUTORIZADOS

DISPOSICION TERCERA - OPERACIONES Y RAMOS AUTORIZADOS.

Pensiones Banamex tiene la autorizacion para operar los Ramos siguientes:

| Nowibre dol Ramo Fecha de Inicio | Fecha de Inicio de

Pensiones

NOTA 2. POLITICA DE ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO

DISPOSICION CUARTA - POLITICA DE ADMINISTRACION Y GOBIERNO CORPORATIVO.

Estructura del capital contable-
» Capital Social

a) Al 31 de diciembre de 2013, el capital social histdrico esta representado por
40,000,000 acciones nominativas sin expresion de valor nominal, 20,400,000 de la
Serie “E” y 19,600,000 de la Serie “M” integramente suscritas y pagadas.

b) La parte variable del capital con derecho a retiro en ningln caso podra ser superior al
capital pagado sin derecho a retiro.

c) Anexamos estructura de Capital Contable con movimientos en el ejercicio.
Ver Anexo |

¢ Estructura Legal

Pensiones Banamex es una Institucion de Seguros, constituida como Sociedad Anonima de Capital
Variable. La sociedad es una institucién de seguros Filial que forma parte, como entidad financiera, del
Grupo Financiero Banamex, y es una "Filial" en los términos del articulo treinta y tres A (33-A) y
siguientes de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros. La sociedad es
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una Filial de Citigroup Inc. a través de Citicorp Inc. ambas sociedades constituidas en el estado de
Delaware, Estados Unidos de Norteamérica, quien participa en Grupo Financiero Banamex, sociedad
controladora filial en términos del articulo antes citado.

Actividades que realizan las empresas del grupo: Operar como instituciones financieras en términos
de las leyes en que cada una fue constituida.

e Estructura Accionaria

Sin Valor
Nominal 399 99975%
Sinvalor '
Nominal

00000025%

Pensiones Banamex cuenta con un Marco Normativo Interno en materia de Gobierno Corporativo
estricto, aplicandole tanto la normatividad vigente como la Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguro, la Ley sobre el Contrato de Seguro, las Reglas para el Establecimiento de
Filiales de Instituciones Financieras del Exterior, los estatutos sociales, la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por las demas
Disposiciones Legales y Administrativas derivadas de las normas antes expuestas y por los tratados y
acuerdos internacionales en virtud de los cuales se permita el establecimiento en territorio nacional de
Filiales. Asimismo, esta gobernada por politicas corporativas del Grupo Financiero al que pertenece
regidas por Citigroup, respecto de las cuales, se tiene un monitoreo constante de dicho Grupo para
verificar su cumplimiento.

El Consejo de Administracién cumple cabalmente con lo establecido en las normas antes serialadas.
Al respecto, dicho Consejo y el director general en su caso, ha aprobado las politicas que establece el
articulo 29 Bis de la Ley:

) Suscripcion de Riesgos

) Inversiones

) Administracién Integral de Riesgos
d) Reaseguro

f) Comercializacion

g) Desarrollo de la Institucion

h) Financiamiento de sus Operaciones

a
b
o

Pensiones Banamex tiene implementada las Normas para Evitar Conflictos de Intereses.
Asimismo, el Consejo ha autorizado la constitucién de los Comités que a continuacion se listan:

Comité de Riesgos

Comité de Inversiones

Comité de Reaseguro

Comité de Comunicacién y Control

Por otro lado, en cumplimiento al articulo 29 bis-1, el Consejo de Administracion
aprob6 el nombramiento del Contralor Normativo, quien le reporta directamente. Se
cuenta con un contrato de prestacion de servicios con el Contralor Normativo, a quien
se le provee toda la informacion necesaria para el cumplimiento de su funcién. Dicho
contralor asiste a las reuniones de los comités consultivos, dentro de los cuales
cumple con los requisitos de ley y disposiciones de caracter general.




+ Consejo de Administracion

a) Consejeros Propietarios

Luis Sebastian Sayeg Seade: Puesto actual: Presidente del Consejo de
Administracion; su experiencia es en el Sector Financiero.

Pablo de la Peza Berrios: Puesto actual: Consejero Propietario del Consejo de
Administracion, con reconocida trayectoria; su experiencia es en el Sector Financiero.

Alexander van Tienhoven: Puesto actual: CEO Citiwealth Management Latam; su
experiencia es en el Sector Financiero.

Luis Miguel Torre Amione: Puesto actual Director Corporativo de Banamex, su
experiencia es en el Sector Financiero.

Jaime Larrea Molina: Puesto actual Director Corporativo de Banamex, su experiencia
es en el Sector Financiero.

José Francisco Arce Taracena: Puesto actual Consultor Senior de Crédito Banamex,
su experiencia es en el Sector Financiero.

Juan Carlos Onate Villarreal: Puesto actual: Director Corporativo de Banamex; su
experiencia es en el Sector Financiero.

b) Consejeros Suplentes

Oscar Medina Mora Escalante: experiencia: de 1974 a la fecha ha trabajado en el
Sector Financiero

Edgardo del Rincén Gutiérrez: Puesto actual de Director Ejecutivo Tarjetas de Crédito
Banco Nacional de México.

Christopher Michael Robinson: Puesto actual CFO Latam y México, su experiencia es
en el sector financiero.

Eduardo Juan José Dosal Ortega: Puesto actual: Head of Investments, su experiencia
es en el sector financiero.

Diego Cosio Barto: Puesto actual: Managing Director, su experiencia es en el sector
financiero.

lvan Marcel Wulf Andrade: Puesto actual: Managing Director, su experiencia es en el
sector financiero.

Martha Salazar Fernandez: Puesto actual: Executive Director, su experiencia es en ¢l
sector financiero

c) Consejeros Independientes

Humberto Rodriguez Loya: Director Corporativo de Banamex hoy retirado.

Victor Murillo Vega: Puesto actual Director Corporativo de CIE, S.A. de C.V.




d) Consejeros Independientes Suplentes

Alberto Sepulveda Cosio: Puesto actual Socio de White & Case, S.C.

Lorenzo Peo6n Escalante: Puesto actual de Socio Director del despacho Escalante,

Guerrero y Asociados, S.C.

Comités de Caracter Obligatorio

a) Comunicacion y Centrol

Roberto Eduardo Trujillo Dominguez
José Juan Mora Salinas

Jose Agustin Polanco Ibafiez
Isidoro Ponce Dieguez

Pablo Raul Tarasco Michel
Esther Bafios Pineda

Erick Magallan Gonzalez

Sonia del Carmen Nophal Salinas
Gerardo Acosta Sanchez

Rafael Melchor Lopez Gasca
Jose Ramon Aladro Ezquerra
Guadalupe Puente Meraz

b) Reaseguro

Jose Agustin Polanco Ibafiez
Yolanda Susana Jiménez Jiménez
Luis Sebastian Sayeg Seade
Oscar Francisco Medina Mora Escalante
Manuel Ruiz Gutiérrez Topete
Pablo De la Peza Berrios

Esther Bafios Pineda

Pablo Raul Tarasco Michel

Luis Alberto Magafia Sanchez
José Francisco Arce Taracena
Victor Adrian Méndez Torres

¢) Riesgo

José Agustin Polanco Ibafiez
Victor Adrian Méndez Torres

Luis Sebastian Sayeg Seade
Pablo Raul Tarasco Michel
Yolanda Susana Jiménez Jimenez
Luis Eduardo Ortiz Gonzélez
Oscar Francisco Medina Mora Escalante
Manuel Ruiz Gutiérrez Topete
Esther Bafios Pineda

Pablo De la Peza Berrios

Mauricio José Garcia Correa

José Francisco Arce Taracena
Rodrigo Cuevas Covarrubias

d) Inversiones

Miembro y Presidente

Oficial de cumplimiento

Miembro (Director General)

Miembro (Director de Operacicnes y Sistemas)
Miembro (Director de Gobierno Corporativo)
Miembro (Director de Contraloria)

Miembro y prosecretario (Juridico Especializado)
Miembro (Sr Compl Analyst-General)

Miembro (Director de Ventas sucursales)
Miembro (Director Comercial)

Miembro (Subdireccion de Asesoria Especializada)
Miembro (Gobhierno Corporativo)

Presidente

Secretario y miembro o vocal propietario
Miembro o vocal propietario

Miembro o vocal propietario

Miembro o vocal propietario

Miembro o vocal propietario

Miembro o vocal suplente

Miembro o vocal suplente

Miembro o vocal con voz pero sin voto
Miembro o vocal propietario con voz y voto
Miembro o vocal propietario

Presidente
Secretario y responsable del Area de administracion
de riesgos
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal




Presidente

Secretario

Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal
Miembro o vocal

José Agustin Polanco |bafiez
Luis Eduardo Ortiz Gonzalez
Luis Sebastian Sayeg Seade
Esther Bafios Pineda

Yolanda Susana Jiménez Jiménez
Oscar Medina Mora Escalante
José Francisco Arce Taracena
Manuel Ruiz Gutiérrez Topete
Pablo De la Peza Berrios
Mauricio José Garcia Correa
Victor Adrian Méndez Torres

s Estructura Organica y Operacional

Funcionarios hasta el Segundo Nivel:

Joseé Agustin Polanco Ibafiez
Isidoro Ponce Dieguez

Pablo Raul Tarasco Michel
Manuel Ruiz Gutiérrez Topete
Gonzalo Alberto Garcia Rihbany
Olivia Arriaga Pérez

Gerardo Antonio Acosta Sanchez
Luis Eduardo Ortiz Gonzalez
Rafael Melchor Lopez Gasca
Eduardo Soto Estrada

Joaquin Gonzalez Roman
Alejandra Galvan Rangel

Ana Paula Garcia Velasco

Alma Patricia Tavares Cardenas

Victor Adrian Méndez Torres

Olivia Arriaga Pérez

Arturo Beltran Rangel

Arturo Mendoza Anzaldo
Alejandro Casado Gonzalez
Laurence Callie

Liliana San Martin Velazquez
Juan Pablo Ledn Lopez

Sergio Garcia Alquicira

Sonia del Carmen Nophal Salinas
Raquel Flores Villa

Alfredo Javier Sanchez Monjaraz

José Ramon Aladro Ezquerra
Esther Banos Pineda

Bernardo Lanz Novelo

Paola Patricia Dominguez Pacheco
Fernando Mora Lopez

Carlos Alberto Ortiz Diaz

Norma Segura Salazar

Felipe Vila Maldonado

Rodrigo Cuevas Covarrubias
Yadira Alejandrina De Pando Silva

Director General
Director de Operaciones y Sistemas
Director de Gobierno Corporativo
Director de Finanzas
Director de Producto y Desarrollo de Negocios
Directora de Planeacion Estratégica
Director de Venta Sucursales
Director de Inversiones y Tesoreria
Director Comercial
Responsable de Control Interno
Responsable de Siniestros
Responsable Recursos Humanos
Coordinador Juridico
Responsable del Area de Modelos de
Informacion y Operacion
Responsable del Area de Administracion de
Riesgos
Directora de Administracion
Director de Sistemas
Responsable de Operaciones
Responsable de Experiencia de Clientes
Responsable del area de inteligencia comercial
Subdirectara de franquicia comercial
Responsable de Desarrollo de Productos
Director Técnico
Responsable area de Cumplimiento
Subdirectora de ventas socios comerciales
Responsable de instalacion de nuevos
negocios
Sales Manager
Directora de contraloria
Subdirector de negocio corporativo
Responsable area cultura organizacional
Responsable area de clientes
Responsable area de nuevos negocios
Responsable area mercadotecnia
Responsable area de implementacion de
productos
Director de Planeacién Financiera
Responsable area Gestion de la Estrategia

L
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Compensaciones y prestaciones pagadas al Consejo de Administracion vy
Funcionarios

e Consejo

El monto total de compensaciones pagadas al Consejo de Administracién en 2013 fue de
$7,500.00 a cinco consejeros y hubo 4 consejos en el afio.

s Funcionarios

Los Servicios de Administracion y Direccion son prestados por el Banco Nacional de
México, S.A. y Servicios Corporativos SBA, S.A. de C.V.

s Descripcion de Compensaciones y prestaciones a Funcionarios

Los Servicios de Administracién y Direccién son prestados por el Banco Nacional de
México, S.A. y Servicios Corporativos SBA, S.A. de C.V.

Nexos patrimoniales o alianzas estratégicas

Ninguna

NOTA 3. INFORMACION ESTADISTICA Y DESEMPENO TECNICO

DISPOSICION QUINTA - INFORMACION ESTADISTICA.

Informacion del ejercicio de 2013 y cuatro afios anteriores: Ver Anexos Il

Importante: Anexo Il y Anexo IV No Aplica a Pensiones.

DISPOSICION SEXTA - SUFICIENCIA DE PRIMAS.

Informacion del Ejercicio de 2013 y dos anteriores.

indice de Costo Medio de Siniestralidad - La siniestralidad en los tres ejercicios que se
analizan se integran por el pago a los pensionados del IMSS, y los indices de costo se ha
mantenido dentro de los parametros esperados. Ver Anexo V

indice de Costo Medio de Adquisicion.- Los gastos de adquisicion se integran
principalmente por las comisiones pagadas a los agentes y los beneficios adicionales
otorgados a los asegurados, establecidos en las leyes y autorizados por la CNSF, desde el
2009 al 2013 no se comercializd este producto Anexo VI Se anexa cuadro con beneficios
econdmicos registrados ante la CNSF. Anexo VI BA

indice de Costo Medio de Operacién.- Los gastos de operacion se agrupan de acuerdo
a las disposiciones del Capitulo 14.5 de la Circular Unica de Seguros de la CNSF vy
corresponden a los gastos necesarios para administrar y operar la Institucion, su
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comportamiento se mantuvo dentro de los parametros establecidos y esperados del 2009
al 2013 se incrementa debido a la poca produccion de primas. Anexo VI

« indice Combinado.- Es la suma de los indices de Costo de Siniestralidad, Costo Medio de
Adquisicion, y Costo Medio de Operacion. Anexo Vi

NOTA 4. INVERSIONES

DISPOSICION SEPTIMA - PRESTAMOS, INVERSIONES EN VALORES E INMUEBLES.

Ver Anexo |X

DISPOSICION OCTAVA - OTRAS INVERSIONES.

Inversiones que representen el 5% & mas del Portafolio Total de Inversiones, e Inversiones con Partes
Relacionadas con las que existe vinculo patrimonial o de responsabilidad.

Ver Anexo X

NOTA 5. DEUDORES

DISPOSICION DECIMA SEGUNDA - DEUDOR POR PRIMA.

Ver Anexo XI
DISPOSICION DECIMA TERCERA -DEUDORES DIVERSOS.

Pensiones Banamex no tiene Deudores diferentes al Deudor por Prima que en forma individual
excedan el 5% del total del activo.

NOTA 6. RESERVAS TECNICAS

DISPOSICION DECIMA CUARTA.- INDICE DE SUFICIENCIA DE RESERVA DE RIESGOS EN
CURSO.

En 2011, 2012 y 2013, la prima en retencion y el rendimiento minimo acreditable resultaron superiores
a los incrementos en la reserva de riesgos en curso y la reserva de contingencia, en tal virtud el
indicador resulta positivo.




Los incrementos en la reserva tanto de riesgos en curso como de contingencia, son sensibles a la
inflacién y el incremento en las reservas en 2010 (138.8 millones) fue producto de una inflacién de
4.40%, en tanto que en 2011, 2012 Y 2013 la inflacion fue de 3.81%, 3.56% y 3.97% situacion en
virtud de la cual los incrementos en la reserva matematica de 2011 (52.8 millones), 2012 (76.6
millones) y 2013 (51.4 millones) resultaron menores en comparacion con los incrementos en la
reserva de 2010.

Ver Anexo Xl

DISPOSICION DECIMA QUINTA - RESERVAS TECNICAS ESPECIALES.

Los saldos de las Reservas Técnicas Especiales se muestran en el cuadro siguiente:

(Cifras en miles de pesos)

$ 185,176

$ 166,634

$149,127

$618,760 | §588, $ 500,937

DISPOSICION DECIMA SEXTA.- RESULTADO DEL TRIANGULO DEL DESARROLLO DE
SINIESTROS.

Esta nota no aplica a Pensiones

NOTA 8. REASEGURO

DISPOSICION VIGESIMA - OBJETIVOS Y POLITICAS DE REASEGURO.

Pensiones Banamex no maneja Reaseguro.

DISPOSICION VIGESIMA PRIMERA - VARIOS REASEGURO.

Pensiones Banamex no maneja Reaseguro.

DISPOSICION VIGESIMA SEGUNDA - SALDOS DE REASEGURADORAS.

Pensiones Banamex no maneja Reaseguro.

NOTA 9. MARGEN DE SOLVENCIA




DISPOSICION VIGESIMA CUARTA - SUFICIENCIA DE CAPITAL.

Componentes del margen de solvencia. Ver Anexo XVII

NOTA 10. COBERTURA DE REQUERIMIENTOS ESTATUTORIOS

DISPOSICION VIGESIMA QUINTA - COBERTURA DE REQUERIMIENTOS ESTATUTORIOS.

Cobertura de Reserva Técnicas, Capital Minimo de Garantia y Capital Minimo Pagado.

Ver Anexo XVl

NOTA 12. ADMINISTRACION DE RIESGOS.

DISPOSICION VIGESIMA SEPTIMA.- ADMINISTRACION DE RIESGOS

La Institucion se apega a las normas de Administracion Integral de Riesgos emitidas por la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas a través de su Circular Unica de Seguros, y se someti6 durante 2013 a
dos auditorias al respecto:

e Auditoria interna para determinar el desarrollo de la administracion de riesgos de
acuerdo con el Manual de Control y Administracion Integral de Riesgos Financieros,
evaluar la organizacion del area, la suficiencia de los sistemas, la consistencia y
validez de las fuentes de informacion utilizadas en los modelos de medicion y los
demas puntos sefialados por la circular.

e Auditoria externa, realizada por un experto independiente, para evaluar la
funcionalidad de los modelos y sistemas de medicion de riesgos utilizados y los
supuestos, parametros y metodologias utilizados en los sistemas para el analisis de
riesgos.

La Institucion obtuvo resultados satisfactorios de estas dos auditorias, y las sugerencias recibidas
estan siendo implementadas de manera gradual.

El Consejo de Administracion de la Institucion constituy6 en 2001 un Comite de Riesgos cuyo objetivo
es la administracion integral de riesgos. Este Comité esta presidido por el Director General de la
Institucion, y vigila que las operaciones se ajusten a los limites, politicas y procedimientos para la
administracion de riesgos aprobados por el Consejo

Dentro de los estudios que realiza la Institucion se encuentra el de Solvencia dinamica, el cual
consiste en analizar los efectos de la suficiencia del capital estresando diversos factores como las
tasas de interés y calce entre activos y pasivos. Dicha informacion se presenta ante la Comision
Nacional de Seguros y Fianzas.

Con base al Sistema Unico de Cotizacién (SUC) proporcionado por la Comision Nacional de Seguro y
Fianzas, la institucion realiza el calculo del importe mensual de la Pension y procede a efectuar el
pago por medio del Sistema Unico de Administracion de Pensiones (SUAP) a la cuenta bancaria del
Pensionado, en caso de que el pensionado fallezca y existan familiares el Instituto Mexicano del




Seguros envia documentacion a Pensiones Banamex para proceder a endosar la poliza y pagar la
pensién a dichos familiares, si no existen familiares se cancela el pago de la pension.

En los productos de pensiones se cuida dar cumplimiento a los requisitos que marca la Ley del Seguro
Social.

Inversiones, en cumplimiento de la estrategia establecida por el Comité de Inversiones, colocara
ordenes de operacion directamente con el intermediario, de acuerdo con los limites establecidos.

Cuando hayan sido operadas debera recibir la confirmacion via fax o e-mail y realizar la captura en el
sistema de inversiones para que la posicion pueda ser monitoreada por Administracion de Riesgos a
traves de su sistema.

El perscnal de inversiones se encarga de verificar que la informacion capturada en el sistema sea
correcta, precios, montos de liquidacion, numero de titulos, etc. En la ficha de operacion se recaba la
firma del ejecutivo que realizé la operacidn y las autorizaciones correspondientes de acuerdo a los
limites operativos establecidos.

Adicionalmente el Back Office recibira dicha informacion del sistema de inversiones, debera asignarla
en el sistema solo hasta que haya recibido la confirmacién de la misma por parte del Back Office del
intermediario. En caso de encontrar alguna diferencia, debera contactar al intermediario para realizar
cualquier aclaracion, o bien la correccidn del registro en el sistema.

Existen una serie de limites destinados a controlar la toma de posiciones de riesgo financiero de la
compainiia. Los limites se fijan con base en montos maximos de operacion por nivel jerarquico, plazo y
tipo de instrumento

Los limites maximos permitidos en la Operacion de Instrumentos de Deuda son:

ey

o Inv
1. Dir. Fin

v

F v
v

 Dir. In




La Institucion compara los Gastos ejercidos en el mes contra los ejercidos en el mes anterior, los
ejercidos en el mismo mes del afic anterior y contra el gasto presupuestado para ese mes, ademas de
comparar la relacién de gasto e ingresos. Dichas comparaciones se hacen con distinto niveles de
detalle, es decir, con el gasto total de la compariia, el gasto total por linea de negocio y gasto total por
producto,

Los Resultados son presentados por el Director de Finanzas y el Director General en el Consejo de

Administracién, en las Juntas de Direccién y en la Comisién Ejecutiva.

DISPOSICION yIGESIMA OCTAVA - MEDIDAS ADOPTADAS PARA LA MEDICION Y
ADMINISTRACION DE RIESGOS, E INFORMACION SOBRE PERDIDA POTENCIALES.

1. La Institucion cuenta con un Manual de Control y Administracion Integral de Riesgos
(“Manual’), en donde se definen las politicas y procedimientos relacionados con la
supervision de los riesgos de mercado, de crédito, de liquidez, legal y operativo de la
Institucion, que fue revisado y aprobado por el Consejo de Administracion.

Dentro del Manual se definen las metodologias de medicion para el riesgo de mercado, de
crédito, de liquidez y legal, y se definen normas cualitativas para el control del riesgo operativo
de la empresa. En resumen, las metodologias son las siguientes:

e Riesgo de Mercado: se usa al Risk Capital como métrica principal para gestion y como
indicador para tomar acciones correctivas cuando el mismo llegue a ciertos niveles que se
juzguen inaceptables. El VaR se usa como una métrica complementaria para monitorear el
riesgo y como indicador preventivo para motivar un monitoreo mas estricto y cuidadoso
cuando el mismo presente cambios importantes o tendencias nocivas.

e Riesgo de Crédito: Se utilizan tres medidas, que son la Pérdida Esperada de la cartera, la
Concentracion de la Cartera por emisor y la Calidad Crediticia del portafolio.

e Riesgo de Liquidez: Se analiza el riesgo de liquidez por medio de dos reportes, que son el
de “Razones de cobertura de liquidez”, que considera escenarios de estres en los precios
de venta de activos y de manera simultanea en los requerimientos de flujos por siniestros;
y el “Analisis de liquidez operativa’, que se crea a partir de los flujos histdricos de tesoreria.

e Riesgo Legal: Se analiza la pérdida maxima posible por los litigios que se tienen activos, el

monto esperado de pérdida en los mismos, y se monitorea de cerca el comportamiento de
los principales juicios que mantiene la Institucion en cada momento. Ademas, se lleva un
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control de seguimiento a las sanciones aplicadas y que tiene en proceso de disputa la
Institucion.

* Riesgo Operativo: Se tienen establecidos limites de operacion de la cartera, con diferentes
hiveles de autorizacion de acuerdo con el nivel jerarquico en la organizacion, el plazo y el
tipo de instrumento operado. En cuanto a los procesos criticos de la empresa, se cuenta
con el Plan de Continuidad de Negocio, en donde se establecen mecanismos que permiten
garantizar la operacion del negocio ain cuando se enfrenten contingencias. Ademas,
actualmente se esta implementando, a nivel Grupo Financiero, una nueva politica por
medio de la cual se detectan y miden los principales riesgos operativos que enfrentan la
Institucion y se registran todos los eventos ocurridos, para en el futuro poder medir el
Riesgo Operativo de manera global.

Los limites de exposicion fueron autorizados por el Consejo de Administracion, y son los
siguientes:

e Riesgo de Mercado: Los limites seran diferenciados por portafolio, en algunos el limite
es para el activo y en otros se considera el activo contra el pasivo. El limite de VaR
para el activo es de 983.4 millones y para activo contra pasivo es de 364 millones

* Riesgo de Crédito: Para Pérdida Esperada el limite es 1% del valor de mercado del
portafolio. Para Concentracion de Cartera el limite autorizado por emisora es de 2%
del valor de mercado de la cartera en un solo emisor con calificacion menor o igual a
mxA+ (en la escala de Standard & Poor's de largo plazo o su equivalente en el de
otras calificadoras de valores), 4% para inversiones con calificacion menor o igual a
mxAA+, 6% para inversiones de emisoras corporativas con calificacion de mxAAA y
8% para inversiones de emisoras bancarias con calificacion de mxAAA. Para los
instrumentos emitidos por instituciones consideradas como riesgo casi equivalente al
del Gobierno Federal (como por ejemplo PEMEX) tendran como limite de
concentracion 7% del valor de mercado de la cartera.

s Riesgo de Liquidez: Los limites para la razdn de cobertura de liquidez, que se calcula
como el caociente entre el efectivo que se puede obtener en el corto plazo por la venta
de activos financieros y los requerimientos potenciales de liquidez para pago de
pasivos derivados de los riesgos propios del negocio, ambas cantidades estresadas
de acuerdo con el escenario, son los siguientes:

Escenario Limite
Base 50
100 puntos base 4.0
200 pb 3.0
500 pb 2.0
1000 pb 1.2

¢ Riesgo Legal: Sélo se mide la magnitud de la pérdida maxima.
e Riesgo Operativo: Existe una tabla de limites de operacién que se establece en el

Manual, en funcién del nivel jerarquico del operador, el tipo de instrumento y su plazo
a vencimiento.

2. Al 31 de diciembre de 2013 los valores de las medidas de riesgo estimadas por el area de
Administracion de Riesgos son los siguientes (informacion no auditada):

'O




Riesgo de Mercado: Para el portafolio de la Institucion el Risk Capital es de $2,400
millones, y el VaR es de $769 millones, equivalentes al 17.5% y al 5.6% del valor de
mercado total de la cartera, respectivamente. Y el RC y VaR del activo contra pasivo
es de $706 y $109 millones, respectivamente.

Riesgo de Crédito: La pérdida esperada en un afio para el portafolio de la Institucion
(sin considerar los productos con componente de inversion) es de $1.2 millones de
pesos aproximadamente que representa el 0.01% del valor de la cartera. En cuanto a
la concentracion de la cartera por emisor, la maxima que se presenta es de 6.8% del
valor del portafolio de inversion en instrumentos financieros emitidos por PEMEX (que
cuenta con una calificacién crediticia mxAAA segun Standard and Poor's).

Riesgo de Liquidez: Las razones de cobertura de liquidez para el negocio de la
Institucién (sin considerar los productos con componente de inversion) son, para el
escenario base, 100 pb, 200 pb, 500 pb y 1000 pb respectivamente: 47, 17, 10, 4 y 2.
Estos numeros reflejan que las inversiones en valores proveen una cobertura
suficiente para posibles requerimientos de liquidez del negocio en un plazo de un mes.

Riesgo Legal: La pérdida maxima posible por los litigios que mantiene la institucion,
calculada con la informacién mas actualizada con la que se cuenta, es de $2.1
millones de pesos aproximadamente y corresponde a litigios laborales.

Riesgo Operativo: No aplica.




OTRAS NOTAS DE REVELACION

DISPOSICION TRIGESIMA TERCERA .- AUDITORES EXTERNOS.

Los Estados Financieros de Pensiones Banamex fueron dictaminados por el Despacho KPMG
Cardenas Dosal, S.C., el auditor responsable es el C.P.C. Rafael Gutierrez Lara.

Las Reservas Técnicas de Pensiones Banamex fueron dictaminadas por el Despacho Towers Watson
de México, S.A. de C.V., el auditor responsable es la Act. Rocio Gomez Reyes.

DISPOSICION _ TRIGESIMA CUARTA.- HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD AL
CIERRE.

Pensiones Banamex no tiene ninguna informacion adicional por revelar.

DISPOSICION TRIGESIMA QUINTA .- HECHOS A REVELAR

Pensiones Banamex no tiene ninguna informacion adicional por revelar.
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Pensiones

i Banamex

NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(DICTAMINADAS)

NOTA 4. INVERSIONES

DISPOSICION NOVENA - OPERACIONES CON PRODUCTOS DERIVADOS.

I. Los objetivos que persigue la institucion con la adquisicion de productos derivados.

El objetivo de Pensiones Banamex al participar en los mercados de derivados se basa en la
necesidad de optimizar la administracion de las reservas a través del uso de instrumentos

derivados como elementos de cobertura que permitan:

e Controlar, disminuir y hasta eliminar los efectos negativos que la evolucion de los activos

del portafolio tengan sobre las reservas de la empresa.
s Competir con calidad respecto a los demas participantes del mercado.

¢ Obtener un Producto Financiero con un alto nivel de inmunidad contra la variacion de los

factores financieros que pueden afectar su resultado.
e Disminuir las variables negativas que afectan a los activos.
* Proteccion del valor del Portafolio.

II. Las politicas de administracion y cobertura de riesgo que aplica la institucion.

Las politicas de administracion y cobertura de riesgo estan definidas por la institucion en apego a
los lineamientos establecidos por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas (Circular Unica de
Seguros), asi como a los lineamientos corporativos, mismos que estan establecidos en el Manual
de Derivados el cual que fue autorizado por la Direccion General y el Consejo de Administracion.

Para tales efectos se cumple con el siguiente esquema:

e Contar con los recursos tecnologicos necesarios para el correcto registro, valuacion vy

control diario de operaciones con instrumentos derivados.

e Contar con personal capacitado para la estructuracion, ejecucion y control de las

estrategias de cobertura.

e Contar con contratos debidamente firmados que amparen la operacion con instrumentos

derivados ya sea a través de mercados bursatiles o extrabursatiles.

e Establecimiento de los procedimientos de valuacion, registro contable y control de la

operacion.

e Contar con la autorizacion del area de Administracion de Riesgos con respecto a la

estrategia de cobertura planteada con instrumentos derivados.

e Validacién de la Eficiencia de la cobertura y de los limites de VaR por parte del area de

Administracion de Riesgos.

e Verificar que el instrumento derivado y el subyacente a operar estén autorizados por la

Comision Nacional de Seguros y Fianzas y por el Banco de México.
» Verificar la viabilidad para la valuacioén por parte del Proveedor de Precios.

fa\




s Informar al personal de las dreas involucradas respecto a la estructura y mecanica del
nuevo producto, los cambios en los sistemas de procesamiento y/o en politicas y los
procedimientos autorizados.

IIl. Los criterios aplicados para la seleccion de instrumentos con fines de cobertura.

Las disposiciones establecidas en la Circular Unica de Seguros permiten a Pensiones Banamex
realizar operaciones con productos derivados Unica y exclusivamente para fines de cobertura. De
esta manera, todas las operaciones que se realicen con productos derivados deberan estar
vinculadas a instrumentos financieros afectos a reservas técnicas y/o al capital minimo de garantia.
Si dichos instrumentos son vendidos, los productos derivados que los cubrian, deberan vincularse
a un nuevo instrumento que requiera de esta cobertura o cancelarse.

Para la seleccién de los instrumentos con fines de cobertura se cuenta con el siguiente esquema:

Deteccién de los riesgos financieros que determinan la necesidad de cobertura.

e Identificacion de los portafolios cuya estructura se ve afectada por los riesgos financieros
anteriormente detectados,

e Analisis de los activos que componen dichos portafolios.

e Seleccion de los instrumentos cuya posicion permite la cobertura del riesgo financiero.

e Determinaciéon de los instrumentos a cubrir de acuerdo a sus caracteristicas especificas:
duracioén, valor de mercado, etc.

IV. Un resumen de los sistemas y politicas contables que aplique la institucion para el registro de
estas operaciones, asi como su exposicién actual neta al riesgo.

Se cuenta con sistemas que permiten el correcto registro, valuacién y control de manera integral de
las operaciones con instrumentos derivados. El sistema tiene un alcance que abarca los diferentes
portafolios de inversion de la compaiiia, abarcando el involucramiento de las areas de Front,
Middle y Back Office. La interfase del Sistema tiene dos médulos disefiados para la administracion
de portafolios: Mercado de Dinero y Mercado de Derivados.

El registro se hace con base en lo emitido por la CNSF en su Circular Unica de Seguros mediante
la cual se dan a conocer a las instituciones y sociedades mutualistas de seguros las disposiciones
de caracter general para la operacion, registro y revelacion de las operaciones con productos
derivados y bajo las Normas de Informaciéon Financiera en su Boletin C-10 (Instrumentos
Financieros Derivados y operaciones de cobertura).

En cuanto a la exposicion neta en riesgo, para medir el riesgo de mercado de los portafolios de PB
se utiliza la medida como Valor el Riesgo (VaR); adicionalmente, se calcula el VaR marginal de
cada instrumento derivado para medir la aportacion de las estrategias al riesgo total del portafolio.
La medicion del VaR de los portafolios se hace diariamente, a un horizonte de 28 dias con un nivel
de confianza del 95%. Estos parametros se eligieron de tal manera que sean congruentes con |a
operacion del negocio.

Al 31 de diciembre 2013 la institucion no cuenta con posiciones en instrumentos derivados

V. Una breve descripcion de la manera en que los productos derivados son presentados en los
estados financieros.

Se presentan en el Balance General en la parte del ACTIVO dentro de Inversiones, en un rubro
especifico incluido en la parte de Valores y Operaciones con Productos Derivados denominado
Operaciones con Productos Derivados.

VI, Un desglose del monto de los contratos de futuros por valor subyacente y vencimiento.
Al 31 de diciembre 2013 la institucién no cuenta con posiciones en instrumentos derivados




VII. Los montos y porcentajes de las posiciones globales, asi como de las transacciones realizadas
con partes relacionadas.

Al 31 de diciembre 2013 la institucién no cuenta con posiciones en instrumentos derivados

No se cuentan con transacciones con partes relacionadas (Banamex).

DISPOSICION DECIMA - INTEGRACION DE DISPONIBILIDADES.

Los conceptos que integran el rubro de “Disponibilidad” en el Balance General son los siguientes:

oneda Nacion

Bancos Délares

Dentro de este rubro no existe ninguna partida de importancia o especial que tenga que revelarse.

DISPOSICION DECIMA PRIMERA - RESTRICCIONES DE LAS INVERSIONES.

La institucién no mantiene inversiones en instrumentos emitidos por intermediarios financieros que
durante el ejercicio de 2013 hayan sido o se mantengan intervenidos por las comisiones
responsables de su supervision.

Dentro de nuestras inversiones tenemos certificados bursatiles referentes a créditos puente
otorgados por METROFINANCIERA, los cuales en el ejercicio incumplieron con las caracteristicas
originales de sus prospectos.

Durante el ejercicio de 2013 las ventas de valores que realizamos por debajo de su costo de
adquisicion se hicieron a través de la Bolsa Mexicana de Valores, y se trataba de titulos que se
colocan entre el gran publico inversionista y ninguna de ellas pertenecia al Grupo Financiero
Banamex.

Pensiones Banamex no tiene ninguna restriccion de sus disponibilidades debido a litigios,

embargos o por cualguier otro motivo.

DISPOSICION DECIMA SEPTIMA - SUPUESTOS Y METODOLOGIA UTILIZADA EN LA
VALUACION DE ACTIVOS, PASIVO Y CAPITAL.

Los Pasivos Técnicos fueron constituidos en los términos siguientes:

« RESERVA MATEMATICA: La Reserva Matematica correspondiente a Beneficios
Basicos (incluyendo Renta Adicional para Viudas e Incremento) y Adicionales se calcula
con el Método de Reserva Matematica Exacta a la fecha de valuacion; en ambos casos
se calculan las primas netas a los afios t y t+1 y posteriormente se efectla una
interpolacion a meses cumplidos; dicho resultado es actualizado por la inflacion
calculada a partir del valor de las Unidades de Inversion (UDIS) publicada por el Banco
de México al mes de valuacién y al mes anterior al de emisidn. Lo anterior en apego a
las Reglas de Operacion para los Seguros de Pensiones, derivados de las Leyes de
Seguridad Social (Reglas de Operacién) y a la Circular Unica de Seguros Capitulo 18.2




a)

mediante la cual se da a conocer a las instituciones de seguros autorizadas para |a
practica de los Seguros de Pensiones derivados de las Leyes de Seguridad Social, la
forma y términos para la constitucion, incremento, valuacion y afectacion de las
reservas técnicas, establecidas por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF).

La metodologia utilizada para la determinacién de las primas netas antes sefialadas
(componente del calculo de la reserva matematica), asi como las hipotesis
demograficas de mortalidad y morbilidad, las hipotesis financieras y factores de recargo
utilizados en apego a la disposicion Décima Octava de las Reglas de Operacion, se
determinan para:

El Beneficio Basico de conformidad a lo establecido en la Circula Unica de Seguros
Capitulo 18.4.1 (aplicable a todo el sector de los Seguros de Pensiones derivados de
las Leyes de la Seguridad Social) dada a conocer por la CNSF mediante la cual se da
a conocer, las metodologias de calculo para los Seguros de Pensiones derivados de
las Leyes de Seguridad Social para pélizas anteriores al Nuevo Esquema Operativo
en lo que corresponde a los beneficios basicos.

La Renta Adicional para viudas con pension igual o menor a 1.5 salarios minimos
vigentes en el Distrito Federal de conformidad a la Circular Unica de Seguros Capitulo
18.11 y 18.4.2 mediante la cual se da a conocer las disposiciones técnicas y
operativas para el tratamiento de la Renta Adicional para viudas; y las metodologias
de calculo para los Seguros de Pensiones derivados de las Leyes de la Seguridad
Social para polizas anteriores al Nuevo Esquema Operativo en lo gue corresponde a
la Renta Adicional a la pensién de las viudas.

El incremento a las pensiones a que se refiere el Articulo Décimo Cuarto Transitorio
reformado conforme al Decreto por el que se reforman y adicionan los articulos
Décimo Cuarto y Vigésimo Cuarto transitorios del Decreto que reforma y adiciona
diversas disposiciones de la Ley del Seguro Social, siguiendo los lineamientos
establecidos en la Circular Unica de Seguros Capitulo 18.4.3 mediante la cual se da a
conocer, las metodologias de calculo para los Seguros de Pensiones derivados de las

Leyes de la Seguridad Social para pélizas anteriores al Nuevo Esquema Operativo en
lo gque corresponde a este incremento.

Para los beneficios adicionales a los que se refiere la Septuagésima Octava de las
Reglas de Operacion (Regla vigente a la contratacion de estos beneficics) y de
conformidad a la disposicién Cuarta Transitoria de la Regla de Operacion que a la letra
dice: “Las disposiciones emitidas con anterioridad a la fecha de vigor de estas reglas, se
seguiran aplicando en tanto no se opongan a lo dispuesto en las mismas.”, en tal virtud,
se utiliza la metodologia registrada por la comparia ante la CNSF y aprobada por esta
altima.

RESERVA DE CONTINGENCIA: La determinaciéon de la Reserva de Contingencia se
realiza siguiendo los lineamientos contenidos en el Capitulo IV de las Reglas de
Operacion y la Circular Unica de Seguros Capitulo 18.2.

RESERVA MATEMATICA ESPECIAL: La valuacion de la Reserva Matematica
Especial se realiza siguiendo los lineamientos establecidos en el Capitulo Il de las
Reglas de Operacién y la Circular Unica de Seguros modificatoria Capitulo 18.2.18, la
cual establece que a partir del 1° de enero de 2013 se redistribuira proporcionalmente
en funcién al saldo de la reserva matematica del 31 de diciembre de 2012, de las
polizas anteriores al nuevo esquema operativo en vigor correspondientes a pensiones
distintas de invalidez o incapacidad, mismas que se consideraran una cartera cerrada.




» RESERVA PARA FLUCTUACION DE INVERSIONES: La determinacion de la Reserva
para Fluctuacion de Inversiones se realiza siguiendo los lineamientos establecidos en el
Capitulo V de las Reglas de Operacion y la Circular Unica de Seguros Capitulo 18.2.

La reserva para fluctuacién de inversiones se determinara en forma consoclidada y se constituye,
incrementa y valla como una proporcion del exceso del rendimiento de las inversiones de toda la
cartera de activos respecto de los rendimientos minimos acreditables de las mismas, determinados
conforme a los procedimientos actuariales que al efecto determina la CNSF mediante disposiciones
administrativas de caracter general.

Las cuentas de Capital se actualizan de acuerdo al factor de actualizacion derivado del INPC,
desde la fecha en que el capital fue aportado o las utilidades fueron generadas hasta el 31 de
diciembre de 2007. Las cuentas del Capital Contable se presentan en el cuadro siguiente:

Cifras en miles de pesos)

L

E’Eésuitadéi de Ejercicios
Anteriores '

Resultado del Ejercicio

DISPOSICION DECIMA OCTAVA - INFORMACION DE CADA CATEGORIA DE INVERSIONES
EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

La Institucion clasifica y valla sus Inversiones de la siguiente forma:

Los Titulos de Deuda se registran a costo al momento de su compra. Dichos titulos pueden ser
usados para Financiar la operacion o para Conservar a vencimiento.

En el caso de los Titulos de Deuda para Financiar la Operacidn, se valuan a su valor neto de
realizacion tomando como base los precios de mercado dados a conocer por los proveedores de
precios, o bien por publicaciones oficiales especializadas en mercados internacionales. Los no




cotizados se vallian a su valor neto de realizacion tomando como base los precios de mercado de
instrumentos bursatiles similares dados a conocer por los proveedores de precios, 0 bien por
publicaciones oficiales especializadas en mercados internacionales. Los ajustes resultantes de las
valuaciones se registran directamente en los resultados del ejercicio.

En el caso de los Titulos de Deuda para conservar a vencimiento, las inversiones originales de
instrumentos cotizados y no cotizados se valtan al cierre de cada mes, con base en el metodo de
costo amortizado. Los intereses y rendimientos se reconocen en los resultados del ejercicio
conforme se devengan.

Los instrumentos Derivados listados o extrabursatiles son operados unica y exclusivamente para
fines de cobertura en mercados.

La Institucion mantiene invertidos los recursos que respaldan tanto sus Reservas Técnicas como
su Capital Minimo de Garantia en una cartera de instrumentos diversificada cuya seleccion
obedece a una combinacion de plazo y riesgo que forma parte tanto de las politicas de Inversion
como de los requerimientos de calce de Activos y Pasivos. Respecto de Instrumentos Privados
sélo invierte en valores con calificacion minima AA- (escala local).

Clasificacion por tipo, plazo y categoria:

(Cifras en miles de pesos)

_ Para Financiar | Para Conservara |
la Operacion Vencimiento |

Valores

Gubema'rﬁentaies e 3 800307 ik $ 1?’?71 -
Valores i e . S 1
Gubernamentales L _LP $ 11'f§38‘7?2 $ ?’914-‘_3619 e $§;:§:53,391
Instrumentos Privados CF’ . i =
Tasa Conocida . - '
Instrumentos Privados o . o
Tas_a Corooids. LP $ .15::74,497 $ 9741_048 $ 11.1.48,545
Valuacion Neta ey § 3|34 & G809
Deudores por Intereses . 5 Sz $ 384036  $ 415304

$2533,406 | $9,318,707

Totales

DISPOSICION DECIMA NOVENA - ASUNTOS PENDIENTES QUE PUDIERAN AFECTAR LA
VALUACION DE ACTIVOS, PASIVOS Y CAPITAL.

Pensiones Banamex a la fecha no tiene ningun asunto pendiente que pudiera afectar la valuacion
de Activos, Pasivos y Capital.
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NOTA 8. REASEGURO Y REASEGURO FINANCIERO

DISPOSICION VIGESIMA TERCERA - OPERACIONES DE REASEGURO FINANCIERO.

Pensiones Banamex, S. A. Durante el tiempo que lleva operando dentro del Sector Asegurador no
ha realizado en ningun momento operaciones de Reaseguro Financiero, por lo que no existe
informacién a reportar.

NOTA 11. PASIVOS LABORALES

DISPOSICION VIGESIMA SEXTA - PASIVOS LABORALES.

Pensiones Banamex no cuenta con personal, motivo por el cual no realiza una valuacion actuarial
de las provisiones para pensiones y jubilaciones y prima de antigliedad, por lo que no existe
informacion que reportar.

NOTA 13. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

DISPOSICION TRIGESIMA.- CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO

Pensiones Banamex no tiene celebrado ningun contrato de Arrendamiento Financiero, por lo que
no existe informacion que reportar.

NOTA 14. EMISION DE OBLIGACIONES SUBORDINADAS Y OTROS TITULOS
DE CREDITO

DISPOSICION TRIGESIMA PRIMERA. - EMISION OBLIGACIONES SUBORDINADAS.

Pensiones Banamex no ha emitido Obligaciones Subordinadas, por lo que no existe informacion
que reportar.
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DISPOSICION  TRIGESIMA  SEGUNDA - INFORMACION  SOBRE  ACTIVIDADES
INTERRUMPIDAS

Derivado de la situacion compleja del mercado, a partir del mes de enero de 2007 la
Administraciéon de la Institucion decidié eliminar los beneficios adicionales y suspender los
esfuerzos de venta sobre las operaciones de seguros que realiza, orientandose principalmente a la
administracion de las pdélizas en vigor.

DISPOSICION TRIGESIMA CUARTA - INFORMACION COMPLEMENTARIA

En Pensiones Banamex no ocurrié ningln hecho pesterior al cierre del ejercicio que tengamos que
revelar.
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Pensiones

& Banamex

NOTAS DE REVELACION A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EN MATERIA DE COMISIONES CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Durante las operaciones del 2013 Pensiones Banamex no celebro acuerdos con personas fisicas o
morales para la realizacion de pagos de comisiones contingentes.
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